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INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y R’ECREACION DEL QUINDIO
“INDEPORTES QUINDIO”

Resoluciéon No.020
Enero 31 de 2023

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS PARA LA VIGENCIA 2023”

El Gerente General del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y RECREACION
DEL QUINDIO -INDEPORTES QUINDIO, en uso de las facultades legales y estatutarias, y
en especial las conferidas la Ordenanza 027 de 1998, el Acuerdo 08 del 22 de octubre de

2020 y el Decreto 0692 del 30 de diciembre de 2020, Decreto No. 088 de enero 21 de
2020,y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Nacional 1567 de 1998, establece en los articulos 19 y 34 el deber de las
entidades publicas de adoptar y desarroliar internamente planes anuales de bienestar social
e incentivos para sus empleados.

Que el articulo 20 del decreto 1567 de 1998 establece que los programas de oienestar
social deben de organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacién del empleado con el servicio de 1a entidad en la cual labora.

Que los numerales 4 y 5 dei Articulo 33 de la ley 734 de 2002, dispone “gue es un derecho
de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
social que establezca el estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacidn, cultura,
deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas antericrmente”.

Que la Ley 909 de 2004, en el paragrafo del Articulo 36 establecio: “que con ef propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el desempesio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programa de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las qué desarrolfen la presente ley”

Que el articulo 74 del Decreto 1227 de 2005 indica; "Los programas de bienestar
responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.

Que los articulos 2.2.10.8 y 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 sefialan que los planes de
estimulos e incentivos enmarcados dentro de los planes de bienestar tienen por objeto:
"otorgar reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromisc con ios
chjetivos de las entidades y que el jefe de cacda entidad adoptara anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefalara en el Igs incentivos no pecuniarios que se cfreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo”.
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INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y RECREACION DEL QUINDIO
“INDEPORTES QUIND{O*

Que se hace necesario que INDEPORTES QUINDIO adopte el Plan de Bienestar social e
incentivos para los servidores publicos en la vigencia 2023.

Que, en mérito de lo expuesto anteriormente,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Bienestar Social e Incentivos para el Instituto de
Deporte y Recreacion del Quindio "INDEPORTES QUINDIO” para la vigencia 2023, el cual
hara parte integral del presente Acto Administrativo, y esta conformado de 11 folios.

ARTICULO SEGUNDO: Difundir y socializar el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023
de INDEPORTES QUINDIO con los funcionarios de planta de la entidad, como también
publicarse en la pagina web del mismo.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Armenia Quindio, a los treinta y un (31) dias del mes de enero de 2023

FERNANDGREG] STO PANESO ZULUAGA
Gerente General

Revisé: Orfa marfa Ruiz Agudeio- jefa drea Administrativa
Revisd: Marla Isabel Rojas Vdsquez- jefe érea Juridica f\‘)\

[
Elabors: Jhonathan Duque Arenas — Contratista ApoyaJQ 2 :
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1. INTRODUCCION
El plan de Bienestar Social 2 Incentivos 7 175 nal instirute Depanamenta: de Deporte v

Recreacion del Quindio "!NDEPOR eS G :?\i‘i}‘.: - hece enfoque 5 'a atapa de logr. cus

el funcionaric alcanza en & sjercicn de g .5 “uncicres. rosuitads 4o un sctorag onoo
ameno y de ios reconoscimientos o ravés 3 a2 actividades Sue @ecuts

N

Dentro de! marce legal el Bienestar Sociz
Sistema de Estimulcs. establecides en la sy
incentivos y los crogramas de bienestar.

S2% e 2004 si cual abarca 1os plares Hde

Adicional a la normatividag sefal
2015, reglamentan gue las entid
moilvar el desempefic eficaz v eE
impiementar programas de Bienast
recreativo y vacacionales, atisticos v culty ae y
empieado, el mejcramiento de su nivei oe . s

y mejcrar las condiciones gue favorezcar =
mejoramiento de su calioad de vida y et de su auclec famiiar s oo
de satisfaccion eficacia. eficiencia, efectiviiac = iaentificacian 2o
a la ciudadania en general.

Las Entidaces de! Estadc deben formular v gjecuwiar los programas ge Bienestar Socia e
cual esta dirigido a todos tos servidores e sianta con diferentes tipos ae vincuiacion o

Icentives, los cuales se encuentran dirigidos a los servigores dﬁ» carrera admimsiatva y
de lhibre nombrarmiento v rermcciin, s2gi° 3 y::a de oestimuios para O servaores

publicos, siendc aste smencido ante todo cumo buccuerc de g caldal ce
general. exaitando asi 'a labor del servingr !ﬂte”aifi-\,amr ajenas ;
manifieste en sus servidores un sentidc ce ~etenencia v motivacion: e _ ]
establecen con @i fin de sievar ios nive s e satisfaccir. e:hcdcad v eficiencie det
empieado publico con el servicic gue se preut: cor el Instituto. ademas de teneraencienis
que los cambios que experimenta el Estade Colompiano demanaa el fortalecimentc
Institucional de 'a Administracion Pdblica =1 sste sentido s g
Humano se convierten en un components sseroial d
servidor pUblice. nroporcionands las nerraricnts . _
convieta an sn macansma orodective woae aflele wlach v afiox
de fa entidad.

En consecuencia. ei Programa de Bienestar Socia
come objetivo cropic. 15 condu:mnes para f

Servidores Publicos dei Instituto v sus faiia
iegracion iabsral. & traveés de grogram
servidores. Bi Programa de Bienestar Soo@ o
srganizacions’ gue contribuya 2 g grocu tovigad. 2ot :
porai donde 0% servidoras se s'enian

Institutc, enfocado en mantener un buen ima ia
motivados v reflejen e sentido de pertenehcia y compromisc en ia presiacion de ios
servicics desde el momento en que nicar en su ciclo laboral hasta el morments de su
retire.
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Para el logro de estos objetivos, el Gerente General ha encargado a la jefe Area
administrativa y financiera con funciones de Talentc Humano para la labor de disefiar,
estructurar, implementar, ejecutar y hacer seguimiento a los planes de bienestar social e
incentivos con el fin de garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de las
actividades laborales.

Por lo anterior, el Talento Humano liderado por la jefe del &rea en mencidn, ha disefiado
el programa de Bienestar Social e Incentivos para ta vigencia 2023, donde desarrollara y
adelantara el seguimientc de las actividades de bienestar social bajo los parametros que
fija el Gobierno de Ia Nacidn.

2. MARCO LEGAL

. Decreto Ley 1567 de 1998 (Articulo 13 al 38): Por el cual se crea el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado
(Reglamentado parciaimente por e! Decreto 1083 de 2015), junto con las politicas de
Bienestar Sccial, orientados a la planeacidn, gjecucion y evaluaciéon de programas vy
proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionartos para su identificacion
y compromiso con la mision y la vision institucional

Adicionaimente en su capitulo I, Articulo 19 define: "Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

*1 Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo pubiico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

| Ley 734 de 2002: Codigo Unico Disciplinario. Titulo IV Derechos, Deberes,
prohibiciones, incompatibilidades; impedimentos, inhabilidades y confiicto de intereses
del servidor publico. Articule 33, numerales cuatro y cinco. 4, Participar en todos los
programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte
y vacacionales. 5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales
0 convencionales vigentes.

Decreto 1227 de 2005: Por el cual se reglamenta parciaimente la Ley 909/04 y el
Decreto-ley 1567/98. Capitulo Il sistema de estimulos Articulo 69 al 85.

~ Decreto 1083 de 2015: Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos
se implementaran a través de programas de bienestar social. (Articulos 2.2.10.1 al
2.2.10.17); se definen los lineamientos respecto a programas de estimulos, programas
de bienestar y planes de incentivos

1 Decreto 612 de 2018: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.

i Ley 1952 de 2019, Articule 37 establece derechos de todo servidor publico;
especificamente los numerales 4 y 5 determinan:
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1. Participar en tcdos ios programas de bienestar social jque para los servicures
pablicos y sus famiiares establezcz el Estado. como ios de vivienda educasion.
recreacion, cuitura, geporte v vacaconales.

2 Disfrutar de estimuios e incentivog conforme & las <disposiciones legaiss o

convencionalas vigentss.

3. UBJETIVOS

Propiciar condiciones para fcrtaiecer la caicad de vida labors! de ios Servidores Bobhoos
de ia entidad y sus familias, generando espacios de esparcimiento e integracion laroral,
a través de programas aque fomenten el desarrollc integral de sus servidores £ Programa
de Bienestar Social e Incentives, buscard generar un clima arganizacional gue cortrisuya
a la productividad, innovacidn v a la misionatidad cel Instituto, eafocado en mantener un
buen clima iaboral donde ios servidores ze ertan motivagos v refleien ef sentivo de
pprtenencxa Y COW""]DI’OITHSD a2n ia pres*amo*‘ 408 sarvicios

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Propiciar condiciones en ei ambiente ce trabajo que favorezean & desarrollo de ia
creatividad, la identidad y ia participacidn de 105 empleados de: institute, asi coma ia
eficacia, la eficiencia v ie efectvidad an 3 desempefic de todos los funcicrarion des
Instituto.

» Desarrallar valores organizacicnaies en funcion de una culiura de senvicic pubhice gue
haga enfasis en la responsagiiidad socia? ; 'a etica adminisirativa. de fal forma que se
genere el compromiss institucionat y el sentice de pertenencia e identidad.

+ Contribuir. a través de accionss participativas basadas en la premocion y ia
prevencion. a a construccion de una mejor calidad de vida, en os aspecios educzivo.
recreativo, depontivo y cuitural de ios funcicnanos v su grupo famiiiar.

3.2 POLITICA DE BIENESTAR

La Politica de Bienestar Scciai de indepories Quindic tene comoe fundameno el
reconocimiento del servidor pubiice como un ser integral, sujeto a necesidades de indole
materiai, social, familiar, afective, moral taboral v cultural, que requiere de la creatividad.
actitud y recursividad que busca dar respuesta a esas necesidades, de manera que se
revierta en un mejor estar consigo mismo & su entarno.

4. JUSTIFICACION

Ei Plan de Bienestar e incantivos 2023 Jo “INDEPORTES QUINDIO®. e crienia en
fomentar la satisfaccién de todos los colaboradores y gue conduzcan a ia motivacion y
calidez humana. a traves de actividades iudicas, deportivas, recreativas y culturales.
convirtiéndose en una herramienta para locrar 1a alineacion de os objetivos persa- aies
cor los objetives ce la institucidn y asi buscar aicanzar el nive: mas elevado del potencial
fisico. intelectual. emocional. psicoidgico. sacia: y espiritual del ser humanc.

Lo anterior permitira optimizar el acercamiento con los funcionarnos que son un gje =n o
desairollo de fa mision da Institucidn y gues & su vez permitira establéecer una sere de
actividades que fomenten la capacidad de -sacién y de comunicacion, con &l desarroilo
y sentide de partenencia con la entidad.

Quindio Patrimonio de la Humanidad {:i_){ru,g&l:;
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Se pretende dar cumpiimiento a las disposiciones del gobiernc nacional relacionadas con

las entidades publicas, y que brinden un tratamiento preferencial a su recurso humano
con calidad.

N

h

Para concretar los propésitos dilucidados en el Plan de bienestar e incentivos del Instituto
y en consecuencia el adecuado cumpiimiento de las obligaciones provenidas de los
programas de bienestar social e incentivos, la Entidad debe apropiar anualmente en su
respectivo presupuesto, los recursos necesarios para el efectivo cumplimiento de los
mismos.

5. ALCANCE

Quienes se beneficiaran de los planes y programas de Bienestar social, seran todos los
trabajadores, con su nudcleo familiar det Instituto. Este plan de bienestar social busca
contribuir al desarrollo integral de los funcionarios, a! mejoramiento de su calidad de vida
de manera sostenible, mediante la promocion de acciones tendientes a alcanzar la
satisfaccion y expectativas personales y generales. ias cuales estaran orientadas a
fomentar la participacion en actividades culturales. deportivas, recreativas ya su vez
generar una convivencia armdnica entre los funcionarios.

Lo anterior con el fin de contribuir a la eficiencia y eficacia en su desempefio personal, el
cual gozara en igualdad de oportunidades para su participacion en los programas de
Bienestar Social que se adelanten en ia entidad.

6. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar e Incentivos 2023, esta dirigido a todos los servidores de la entidad
y se elabord a partir de la necesidad emitida por los empleados, lo cual dispone de una
serie de acciones que afectan positivamente el bienestar del trabajador y a mejorar el
clima laboral, con el fin de brindar una atencion completa y asi fomentar el desempefio
de cada servidor. E! plan se basa en seis areas principalmente:

6.1 AREA CALIDAD DE VIDA

El area de calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de
problemas y condiciones de |a vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarroilo personal, profesional y organizacional.

La calidad de vida se expresa como el nivel o gradeo en el cual se presentan condiciones
dentro y fuera en el ambito de socializacion de fa persona, gue contribuyan a enriguecer,
madurar y potenciatizar sus cualidades. En esta area el bienestar apunta a la calidad de
vida personal y familiar de los funcionarios, resaltando sus fortalezas y brindando
herramientas que le permitan aportar efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus
diferentes niveles de interaccidn; Lo anterior contribuye a una mayor productividad.

6.2 AREA DEPORTIVA

El objetivo primordial es el desarrollo de las habitidades deportivas en medio de una sana
competencia y esparcimiento., como compiemenio a la labor diaria, a la conveniente
utilizacion del tiempo libre v a la formacién integral del servidor.

6
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De igual manera esta actividad ayucda a onalecer el esta
generando integracion. respeto, tolerancia nacia ios demas y
en el entorno laboral y familiar.

d* ‘asavo de |os servig res
sentimientes de satistaccion

Desde la Gerencia nace la niativa ae fomentar la paricipacion de 0 servicores
ublicos en sventos deporiivos masivos e margen ﬁacmﬂaf o deparizmenian Gue
gd |

permitan fortalecer y propiciar la actividac = sica, habitos y estiios de vida satudabie. v asi

mismo, evaiuar et acondicicnamiento y rencimisnto de ios fu sonares que pertenecer en
el instituto Departamental de Depcorie y Recreacion del Quindic “'NDEPORTES
QUINDIO",

6.3 AREA RECREATIVA- TURISTICA

Este sector comprende ios programas que leqsn por objetivo fomentar espacios para ia
distraccion, teniendo en cuenta actividaces que generen pienesiar o
participacion integracion de sus miembros

omdevan iz

Se encuentran en esta area ias actividadss que buscan crear habitos sanos de said.
fisica y mentai.

La recreacion =s una herramienta ndarﬂ 2ntai en el aprendizaie social del funcicraric
generardo un espacic de comunicacion inmraccion y trabaic en equipe aue Hosibii
afianzamiento de valores institucionales v cersonales: ce «gua manera. esta acti. dad
ayuda a fortalecer el estado fisico y menta: de cada uno de los funcionarios. generando

Comgportamientos de integracion, respeto. wierancia hacia los demas y sentimientos de
satisfaccién en el entorno iaboral y familiar, Asi mismo se cretende fortaiecer vaores
come el respetc a ia otra persona. la ‘esposasabilidad corsigc misme ¢ sentics de
pertenencia institucional y la integracién, sermitiando aicarzar niveles ds desemnefio
mas altos.

INDEPORTES QUINDIC, teniende comc grincinic el foments de ia recreacion. buscaré
la reaiizacion de actividades que permitan que los servidores publices participen de
espacios recreativos a traves de diferentes actividades creadas para el hienestar v la
recreacion de estos.

6.4 AREA CULTURAL Y ARTISTICA

Esta area es la encargada de actividades 47 "ipo cultural. donde se pretende recuperar la
hisioria. valores y cresncias, tanto a nive: \diidual como colectivo, ya que se comoarts
un mismo espacio, ¥ Se interactua con personas que tienen diferentes formas de
comunicacion y ge relacionarse.

6.5 AREA SOCIAL

En el area social, se pretende, compartir »: espacio, diversas formas de pensar, sentir y
ver el mundo gue !es rodea; para iograr 1"uegracnon, confianza y aflanzamientoc de as
relaciones interpersonaies en los diferentes iugares, llevandoe a la celebracion de fechas
especiales e imponantes dende se pueda rasaiiar 1a labor de ios funcionancs del Inglitutc

7
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(Dia de la secretaria, Dia de la Madre, del Padre, de los nifios, amor y amistad, novena
navidena, celebracion fin de afto, entre otros).

6.6 AREA PROTECCION SOCIAL

Esta area es la encargada de orientar el sistema de proteccién social y el sistema de
Seguridad Social hacia su integracién y consolidacion, mediante la aplicacién de ios
principios basicos de Universalidad, Solidaridad, Calidad, Eficiencia y Equidad, con el
objeto de tener un manejo integrat de! riesgo y brindar asistencia social a los funcionarios
del instituto de Indeportes Quindio, esta area tendra la obligacién de brindar a los
funcionarios asesoria y cobertura en los siguientes puntos: Riesgos laborales,
Accidente de Trabajo. Administradoras de Riesgos Profesionales ARL.
Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP).

Es importante resaltar que para la actual vigencia se llevara a cabo el concursc de méritos
con el fin de proveer cinco {(05) vacantes, dos (02) profesionales universitarios, dos {(02)
técnicos deportivos y un (01) asistencial, los cuales se les realizara la socializacién y se
les prestara asesoramiento en todo el proceso pre concurso y post concurso.

7. PROGRAMAS DE INCENTIVOS

Los programas junto con los de Bienestar Social. son un componente del Sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Los incentivos, ademas, de orientarse a proporcionar el buen desempefic y la satisfacciéon
de todos los servidores mediante programas de calidad de vida laboral, deberan dirigirse
con el fin de premiar especificamente a los servidores cuyo desempefic sea evaluado
objetivamente como excelente.

De acuerdo a fa normatividad, los incentivos para el reconocimiento individual de los
servidores por su desempefio excelente son de cardacter no pecuniario, tales como
encargos, comisiones, becas para educacion formal, publicacién de trabajos,
reconacimientos publicos, programas de turismoe social, etc.

Dentro del plan de Incentivos de Instituto se tuvo en cuenta los incentives No Pecuniarios,
de los cuales estaran orientados a otorgar recenocimientos por el buen desempefio
individual o grupal (trabajo en equipo).

7.1 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS.

Los incentivos no pecuniarios, son aquellos gue otorgan reconocimientos al desempefio
individual en niveles de excelencia.

Son aquellos reconocimientos que se otorgan a los funcionarios de carrera o los de libre
nombramiento y remocién de los niveles asistencial, profesional, técnico, administrativo y
que demuestren, a través de una evaluacion cbjetiva, que su desempefio se encuentra
en el nivel de excelencia.

Para la actuat vigencia se acord¢ dar medio dia (mafana o tarde) a cada funcionario el
dia que cumpla afios, en el caso que coincida con un dia no habil, tendra derecho a tomar
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10. DIAGNOSTICO

fin de dar cumplimiento al Plan de Bienestar social e incentivos:

Para determinar las necesidades dentro del Plan de Bienestar social e incentivos, se
adoptaron varios aspectos del pfan de la vigencia inmediatamente anterior, quedando
pendiente la realizacién de una encuesta de satisfaccién y manifestacion de actividades,
la cual se realizara a partir del mes de marzo de 2023, con el fin de identificar algunos
aspectos importantes que permita el mejoramiento del clima laboral de los trabajadores y
asi ellos puedan respander a las necesidades del Instituto.

El area administrativa y financiera establecio las siguientes actividades a realizar con el

i [
FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO i CA FUENTE
| ALCANCE | 1| FINANCION
! Preparar y sensibilizar ai funcionario que ! '
Besvesassl . Preparacion Henga 3 0 menos afos en su proceso de 3
e pre i jubilacién, con el fin de presentarle los funci : 3 CIGARRILLO
pensionados | cambios que se puedan ocasionar en el - vienaros ,
mcmentc de pensicharse. o |
Mejor incentivar a los funcionarios a ser mejores! i
5 : lideres, compafieros y gue en cada uno se 14
Todo el afo d : i 1 8 : ;
:Elro\::cgr2023 sienta el espiritu competitive a ser FT‘\EJOFQS! funcionarios 14 CIGARRILLO
i ' cada dia :
F Celebracion con el objetivo de conmemorar a |
JUNIO ‘ Eelfv?deolr | todos aguellos funcionarios que con su fuerza fTot_:Ios Iqs 14 ! CIGARRILLO
| niblicn "y objetividad busca el logre de 1a misionalidad u;c:olnirtlos 1
; P L el Instituto . Gepania |
Abril ‘ Diadela | Celebrar una profesion gue brinda un servicio | Secretaria i 1 CIGARRILLO
| secretaria | en todas las areas del instituto | general | )
i b — T gt
‘ .
' - | . . 7 | !
Dia de dC:IIebracuon | Celebrar el cumplearics det funciorario con , Todos los 14 CIGARRILLO .
cumpgleanos de durBleaiGe  BUS companeros de trabajo | funcionarios }
caja funcionario i ‘ _ o de planta i
i Brindar a los funcionarios una jornada :
| ecoldgica gue permita disfrutar de la : ;
! Caminata : naturaleza, por medio de esta actvidad. se : ‘
Agosto Eecol() el mejora el estado fisico y menial de cada Todoslos 14 1 CIGARRILLO |
i 9 . servidor publico y a su vez generar una  funcionarios i :
! iniciativa cultural que promueve el cuidado del : de planta [
i medio ambiente. i i |
b s ;7 | Hijos !
.. RN |
B o e R N s
ICIEMBIE | avidad nifios | E00 81T 4 P !t doce (12) :
| en familia (T | ;
! L | ancs ,,,‘ |
i “ealabradiin _Se crea con el.ﬂn de comparti‘rly festeljar ia! Todos los | _
- i épcca decembrina, creando union v forjando - ; i
i Oiciembre navidaad : : ; : funcionarios - 14 CIGARRILLO
; ’ los vaiores de bondad. amistad. generpsidad i n |
funcicnarios de pianta !

'y amor.

11. EJECUCION

El cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023, y los programas que en
este documento se plasman, estara en cabeza de !a jefe Administrativa y Financiera con
funciones de Talento Humano de INDEPORTES QUINDIC.

Para el desarrollo de las actividades, se tendra en cuenta el cronograma de la vigencia
2023, obtenido a través de la recoleccion de informacion brindada por tos funcionarios de
la entidad y el cual esta basado en los componentes establecidos por cada programa.
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