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INDEPORTES QUINDIO
CONTROL INTERNO

PRESENTACION INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y RECREACION DEL QUINDIO.

Jefe de control Interno: Nelson Mauricio Periodo Evaluado: del 01 de enero al 30 de
Carvajal Carrillo junio de 2018
Fecha de Elaboracion: 05 de julio de 2018

INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia
y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta el informe de “Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente al Primer Semestre de 2018
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2017, el cual muestra un analisis sobre la
evolucién de los gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido
en los decretos N° 1737 de 1998 y 984 del 14 de mayo de 2012.

En tal sentido, la Oficina de control interno en cumplimiento de sus funciones procede con
la revision de los gastos y la informacion remitida por las diferentes areas, tomando como
referentes: la ejecucion presupuestal, los estados contables, comprobantes de egresos, la
planta de personal, los contratos de prestacion de servicios, entre otros; todo ello
suministrado por las areas de Gestidon Financiera, Gestion Humana, Gestion Administrativa
de INDEPORTES QUINDIO.

Atendiendo los lineamientos legales al 30 de junio de 2018, se solicito al area
administrativa y financiera la informacion relacionada con los valores pagados sobre
noémina, servicios publicos, servicios telefonia celular, telefonia fija, contratacion servicios
personales, Viaticos y gastos de viaje.

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos mas representativos,
correspondientes al primer semestre de la vigencia 2018.

1.1Servicios Personales: Con el fin de analizar los gastos mas representativos en el
item “Servicios personales”, seguidamente se detallan las variaciones presentadas
en el primer semestre de 2018, comparado con el mismo periodo de la vigencia

2017:
Servicios Personales (Il semestre 2018 vs | semestre 2017)

Concepto | semestre 2018 | semestre 2017 Variacion Varlatfuon

absoluta relativa

Sueldo de personal Nomina 279.879.370,00 254.252.358,00 25.627.012,00 10,08%
Otros Servicios 8.586.666,00 5.458.333,00 3.128.333,00 57,31%
Honorarios 6.972.585,00 3.000.000,00 3.972.585,00 132,42%
$2::]‘i‘cr;irac'°” ORI 53.166.676,00  24.800.000,00 28.366.676,00 114,38%

TOTAL 348.605.297,00 287.510.691,00 61.094.606,00 21%
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Del cuadro anterior, se puede observar que las variaciones mas representativas se
presentaron en los conceptos de:

e Ofros Servicios: mostrando un incremento con una variacion relativa de 57.31%
respecto al afio 2017, la actual vigencia es decir 2018 el contratista de apoyo a la
gestion de servicios generales inicio a partir del 20 de enero y a junio 30 2018 ya se
le habia cancelado el respectivo mes, mientras que en la vigencia 2017 inicio en el
mes de febrero y a junio 30 de 2017 no se le habia cancelado lo correspondiente a
ese mes.

e Honorarios: mostrando un incremento con una variacion relativa de 132.42%
respecto al afio 2017, esto se debe a que este rubro no existia para la vigencia 2017,
fue creado como exigencia de principio de la especializacion del gasto toda vez que
los honorarios pagados a la empresa soluciones inteligentes se venia realizando por
remuneracion servicios técnico, por tal motivo se presenta la variacion para la
vigencia 2018 al crear este rubro correctamente.

e Remuneracion de Servicios Técnicos: mostrando un incremento con una variacion
relativa de 114.38% respecto al afio 2017. De acuerdo a la contratacion durante la
vigencia 2018 se puede observar que se, inicio desde el 10,14 y 20 de enero con los
contratistas de apoyo a la gestion ademas a la fecha de corte junio 30 ya se le habia
cancelado al 80% de los contratistas los servicios prestados por valor de $ 6.450.000,
de igual manera se presenté el pago de un pasante universitario por valor de $
1.966.676, $ 10.000.000 correspondientes a los servicios de la profesional en salud
ocupacional segun la resolucion 1111 de marzo de 2017 y $ 2.800.000 de un
contratista por servicios de apoyo a la gestiébn en temas de capacitacion, mas el
incremento que se le realizo al valor de los 4 del &rea administrativa y 1 del area
juridica por valor de $ 7.150.000.

Esto conforme al estipulado en el art 3 del decreto 1737 de 1998 “Los contratos de
prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, s6lo se podran celebrar cuando
no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran’.

No obstante es de aclarar que el incremento en los Sueldos De Personal De Nomina

de $ 25.627.012, esto se debe al incremento del retroactivo salarial para el 2018 que
fue del 5.09%. segun decreto 309 de 2018 expedido por el Departamento
Administrativo de la funcion publica DAFP, y también cada anotar que durante el
primer semestre de la vigencia 2017 se tuvo vacante el cargo de coordinador
deportivo.
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En la gréafica anterior TOTAL PLANTA

podemos analizar QUE  NVEL DEL CARGO ACTIVA A 30 DE VACANTES
dentro del total del gasto de JUNIO DE 2018 TEMPORALES
servicios pe(sonaIeS el Drectivo 4 0
rubro que ftiene mayor ooceqona 5 L
representacion es el de ... 1 0
SquQO de Personal de . \co 2 0
Nomina con un 80.29%. ¢ stenciaL 2 0

Esto se debe a que la
némina del Instituto estd conformada por 14 funcionarios dos (2) de carrera
administrativa, cinco (5) en provisionalidad, seis (6) de libre nombramiento y
remocion y uno (1) en periodo fijo.

1.2 Gastos Generales: Con el fin de analizar los gastos mas representativos en el item
“‘Gastos Generales”, seguidamente se detallan las variaciones presentadas en el
primer semestre de 2018, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2017:

Gastos Generales (I semestre 2018 vs | semestre 2017)

Concepto | semestre 2018 | semestre 2017 Variacion absoluta Va"aflon
relativa
Materiales y Suministros 8.212.839,00 8.603.521,00 -390.682,00 -4,54%
Lubricantes y Combustible 0,00 1.388.580,00 -1.388.580,00 -100%
Mantenimiento de Automores 4.116.426,00 0,00 4.116.426,00 100%
Vidticos y Gastos de viaje 5.835.374,00 5.285.934,00 549.440,00 10,39%
??::\r:;c;?;srtie Comunicacion y 1.195.400,00  1.250.600,00 55.200,00  -4,41%
Servicios publicos 8.114.173,00 5.364.454,00 2.749.719,00 51,26%
Comisiones y Gastos B. 495.654,00 2.893.880,00 -2.398.226,00 -82,87%
TOTAL 27.969.866,00 24.786.969,00 3.182.897,00 12,84%

Del cuadro anterior, se puede observar que las variaciones mas representativas se
presentaron en los conceptos de:

e Materiales v suministros: mostrando una disminucion con una variacion Absoluta de
$ 390.682 respecto al afio 2017. Si bien es cierto el instituto durante el primer
semestre viene aplicando politicas de austeridad del gasto es importante resaltar que
esta variacion negativa del 4.54% esta representada en que no hubo ni causacion ni
pagos en el contrato de aseo y cafeteria y suministros de papeleria.

e Lubricantes y combustibles: mostrando una disminucion con una variacion Absoluta
de $ 1.388.580 respecto al afio 2017. El decrecimiento en este rubro se puede
sustentar que a pesar que durante el primer semestre se suscribio un proceso de
seleccién de minima para garantizar estos bienes y servicios a la fecha de corte de
junio 30 no se ha realizado pagos a la fecha.

e Mantenimiento de Automotores: mostrando un incremento con una variacion
Absoluta de $ 4.116.426 respecto al afio 2017. Es importante aclarar que durante la
vigencia 2017 no se realiz6 mantenimiento al vehiculo, por esta razén era necesario
su mantenimiento correctivo y preventivo en la actual vigencia.
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e Servicios Publicos: mostrando un incremento con una variacion relativa de 51.26%

respecto al afio 2017, a continuacion se muestra el desglose del gasto:

Servicios Publicos (I semestre 2018 vs | semestre 2017)

Concepto | semestre 2018 | semestre 2017 Variacion Varlatilon
absoluta relativa

Energia 176.580,00 198.563,00 -21.983,00 -11,07%
Telefonia Fija 688.142,00 687.632,00 510,00 0,07%
Telefonia Movil 7.132.951,00 4.478.259,00 2.654.692,00 59,28%

Acueducto y Alcantarillado 116.500,00 0,00 116.500,00 100,00%
TOTAL 8.114.173,00 5.364.454,00 2.749.719,00 51,26%

Se observa un incremento de 59.28% en telefonia movil toda vez que a partir de
agosto de 2017 el instituto viene cancelando $ 530.938 correspondientes a la cuota
por concepto de pago de equipo de cOmputo adquirido a través de la empresa de
telefonia en la vigencia 2018.

e Comisiones vy Gastos B: mostrando una disminucion con una variacion absoluta de
$ 1.388.580 respecto al afio 2017, debido que se restructurd el convenio con Banco
Davivienda, mejorando las tasas de interés para la colocacion de los recursos, y la
disminucién de gastos y comisiones financieras, siempre y cuando se maneje entre
cuentas de la misma entidad.

Gastos Generales
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En la grafica anterior podemos analizar que dentro del total de gastos generales los
rubros que tiene mayor representacion son los de Materiales y Suministros con un
29.36%, los con un y los Viaticos y Gastos de Viaje con un
20.86%.

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

2.1 Conclusiones

% A junio 30 de 2018 se ha dado cumplimiento a la normatividad, se impartieron
medidas de austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos, se suscribieron
contratos de prestacion de servicios personales en razon a la limitada planta de
personal, por lo tanto se hacia necesaria esta contratacion.
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Los gastos de personal para la vigencia 2018 responden a las normas que sobre la
materia rigen para el sector publico y se tienen presupuestados los recursos
necesarios para responder por las obligaciones patronales previstas con los
empleados y, ademas, para los aportes al Sistema de Seguridad Social y aportes
parafiscales, entre otros. Para esto, se han establecido los controles necesarios para
dar cumplimiento estricto a los plazos definidos por la ley para el pago de los aportes
a los diferentes entes.

+ Se definieron las necesidades de papeleria e insumos de oficina de acuerdo con las
existencias y proyeccion para la vigencia, implementando mecanismos de control y
regulacién para disminuir el consumo de papel y demés elementos requeridos en las
oficinas, como campafas de ahorro, de impresoras y fotocopiadoras.

2.2 Recomendaciones

+ Dar continuidad a la cultura de eficiencia y austeridad en el gasto al interior de las
dependencias del Instituto.

+ Reduccién ordenada de uso de papel mediante sustitucion de los documentos en
fisico por soportes y medios electronicos. que se adopte la politica de cero papeles u
oficina sin papel.

+ Impresion de documentos a doble cara utilizacién de papel reciclado, consolidando
la politica de austeridad del gasto y del autocontrol y asi evitar el despilfarro.

+ Crear conciencia de la utilizacion del correo electrénico para el manejo de
informacion interna y que no requiera ser impresa evitando de esta forma el
consumo innecesario de papel y tinta.

+ En todos los aspectos se recomienda cumplir con todos los principios de planeacién,
moralidad, transparencia, colaboracion y coordinacion teniendo en cuenta la debida
inversion de los recursos publicos direccionados al cumplimiento de las necesidades
gue requiere el Instituto.

+ Se recomienda llevar control sobre el consumo de la destinacién de las llamas de
servicio telefénico para asi en el proximo trimestre reevaluar la necesidad de monto
de los planes existentes.

NELS_O_N f\/lAURICIO CARVAJAL CARRILLO
Jefe Oficina Control Interno
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